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1. Jogszabalyi hattér

Az MTA Udilési Koézpont az Alapité Okiratdban foglaltaknak megfeleléen alapfeladatként az
akadémikusok ¢és hozzatartozoik, az akadémiai intézmények munkatarsai és hozzatartozoi
(igényjogosultak) részére biztosit tdilési lehetdséget, valamint ehhez kapcsolodo étkezési és egyéb
szolgaltatasokat. A szabad kapacitasok hatékonyabb kihasznalasa érdekében lehet6ség van
igényjogosultsaggal nem rendelkez6k részére is a  szolgaltatasok igénybevételére az
igényjogosultaknal magasabb arakon. Az szervezeti egységek helyszint biztositanak az MTA altal
fenntartott koltségvetési szervek képzéseinek, rendezvényeinek lebonyolitasara, valamint kulsé

céges ¢s csaladi rendezvények megszervezéséhez, lebonyolitasahoz.

A 4/2013. Kormiényrendelet 5.§(1) bekezdése alapjain a koltségvetési szerveknek, leltirral

alatamasztott éves koltségvetési beszamolot kell késziteni december 31-i fordulénappal.

2. Szervezeti valtozas

A Magyar Tudomanyos Akadémia elndke 4s az MTA Udilési Kozpont kozott létrejott
3971/6/2019/GI ingatlanhasznalati szerz6dés értelmében az Udilési Kézpont hasznalatba vette

az alabbi ingatlanokat:

e Balatonfired, Kosztoldnyi u. 2. I11.313., helyrajzi szama 39280/0/H/61
e Balatonfiired, Kosztolanyi u.10. fsz.3., helyrajzi szama 3928/X/3

e Balatonfured, Kosztolanyi u.10. fsz.5., helyrajzi szima 3928/X/5

e Balatonudvari, Kiliantelep, helyrajzi szama: 946/2

e Do6moés, Tancsics M. u.76., helyrajzi szama: 820

Az ingatlanok atvételével sem szervezeti valtozas nem tortént, sem az MTA UK alaptevékenysége

nem valtozott.



3. Eredeti elGiranyzat

Az Udiilési Kozpont kiadasi eredeti eléiranyzata az el6z6 évihez viszonyitva 25,8 %-kal nétt,

bevételi eredeti elSiranyzatain belil a mdkoédési bevételek f6 22,26 %-kal, a koltségvetési

tamogatas 29,8%-kal nétt.

forintban
Eredeti el§iranyzat alakuldsa 2017. év 2018. év 2019. év Index 2019/2018
Kiadas 338 628 000 368 081 000 463 047 000 125,80%
Koltségvetési tamogatas 121 829 000 172 682 000 224 148 000 129,80%
Bevétel 216 799 000 195 399 000 238 899 000 122,26%

Eredeti eldiranyzat alakulasa
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4. Modositott elGiranyzat

2019. évben az Udiilési Kézpont eredeti elSiranyzata 463 047 000,- Ft volt, amely 2019. december
31-i allapot szerint 733 945 700,- Ft-ra médosult. Az el6z6 évhez képest a kiadasok 6,63 %-kal a

bevételek 5,39 %-kal néttek, mig a koltségvetési timogatas és az el6z6 évi maradvany 15,6%-kal és

17 %-kal csokkentek.

e forintban

Médositott elSiranyzat alakulasa 2017 év 2018 év 2019 év Index
2019/2018

Kiadas 602 836 688 294 733 946 106,63%
El6z6 évi maradvany 69 437 59 554 49 431 83,00%
Koltségvetési timogatas 274 638 300 912 253 937 84,39%
Bevétel 254 926 327 828 345 499 105,39%
Iranyit6szervtol kapott mikodési tam. 0 0 54 000 0,00%
Iranyit6szervtdl kapott felhalmozasi tam. 0 0 29 679 0,00%

Maddositott eléiranyzat alakulasa
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A 2019 évi elGiranyzatot jelentGsen novel§/ csokkentd bevételek levezetése:

Maradvany

Bérkompenzacio

MTA-3/2019 timogatasi szetrz6dés-felhalmozasi céla
Minimalbér és garantalt bérminimum emelési miatti ei. mod
§Z-8/2019 tamogatasi szerz6dés-mikodési célu
Sz-25/2019 Tamogatasi szerz6dés-mikodési céla
§Z-44/2019 Tamogatasi szerz6dés-felhalmozasi céla
Tobbletbevétel mikodésbdl eredd

Addékompenzacio elszamolasa

Minimalbér és garantalt bérminimum timogatasa

SZ-48/2019 Tamogatasi szerz6dés-felhalmozasi célu

49 431 126 It

2720 286 Ft

27 000 000 Ft

6946 972 Tt

881 250 Ft

54 000 000 Ft

17 688 000 Ft

108 000 000 Ft

-46 384 It

1598 475 Ft

2678 975 Ft



5. Médositasi arany

forintban

Médositasi arany 2019. évi eredeti ei. 2019. évi médositott ei. | Index

Személyi juttatisok 227 570 000 323319 783 142,07%
Jarulékok 43 737 000 68 891 001 157,51%
Dologi kiadasok 191 740 000 260 849 338 136,04%
Felujitds 0 24 874 842 0,00%
Beruhdzis 0 55 409 744 0,00%
Egyéb felhalmozasi céla kiadasok 0 600 992 0,00%
Osszesen 463 047 000 733 945 700 158,50%

Az Udiilési Kdzpont jovahagyott eredeti koltségvetési elSirdnyzata az évkdzi mddositasok hatdsara

58,5%-kal ndvekedett az el6z6 pontban részletezettek szerint.

A Magyar Tudomanyos Akadémia tdmogatasa tette lehetévé, hogy az Gdll6k felujitdsra és beruhazésra
80 284 586 forintot kolthessenek. A személyi juttatasok 42,07 %-kal, a jarulékok 57,51 %-kal, a dologi

kiadasok 36,04 %-kal haladtak meg az elemi koltségvetésben rogzitett elGirdnyzati 6sszegeket.

A koltségvetési tamogatasok és a mikodési bevételek modositasan tdl a bevételi keretosszegek

emelésére az el6z6 évi maradvany eléiranyzatositasa miatt is sor kerdlt.

Mddositasi arany

forint
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6. Tervezés megalapozottsaga

Az intézményi mikodési bevételek az eredeti el6iranyzathoz (463 047 e Ft) viszonyitott (721 676 e

Ft) 6sszegl teljesitése 155,85 %-os. Az MTA Udiilési Kézpont eredeti kiadési eléiranyzatihoz

képest 53,15 %-kal médosultak a tényleges kiadasok.

forintban
Tervezés megalapozottsaga 2019. évi eredeti 2019. évi tény Index
Személyi juttatdsok 227 570 000 317 284 598 139,42%
Jarulékok 43 737 000 66 666 186 152,43%
Dologi kiadasok 191 740 000 258 306 535 134,72%
Felyjitas 0 22195 867 0,00%
Beruhazas 0 44 082 489 0,00%
Egyéb felhalmozasi célu kiaddsok 0 600 992 0,00%
Osszesen 463 047 000 709 136 667 153,15%

Az intézményi kiadasok esetében az eredeti el6iranyzatot meghalad6 teljesitések forrasaul

legnagyobb aranyban a felugyeleti hataskort elSiranyzat modositasok szolgaltak, tobbségében

tobblettamogatas biztositasaval — ennek legjelent6sebb eleme a személyi juttatisok tamogatisahoz

kapcsolodo elbiranyzat modositas volt — valamint jelent6s forrast biztositottak a realizalt

intézményi tobbletbevételek terhére torténd elSiranyzat moédositasok, kisebb aranyban pedig az

el6z6 évi pénzmaradvany elbiranyzatositasa.

forint
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7. Bevételek

Bevételek alakulasa

forintban
Bevétel 2017 év 2018 év 2019 év Index 2019/2018
El626 évi maradvany 69 436 333 59 554 180 49 431 126 83,00%
Bevétel 238 592 030 318 849 925 333229 198 104,51%
Koltségvetési timogatis 274 638 168 300 912 383 253 936 599 84,39%
Iranyitészervtdl kapott mikodési tam. 3835014 0 54 000 000 0,00%
Iranyit6szervtdl kapott felhalmozasi tam. 0 0 29 678 975 0,00%
Osszesen 586 501 545 679 316 488 720 275 898 106,03%

A fenti tablazatbdl lathatd, hogy az intézményi bevételek 2019 évi alakulasa (333 229 e Ft)
Osszességében meghaladja mindkét év bevételeit. A bevételek az el6z6 évhez viszonyitva 4,51 %-
kal, vagyis 14 379 273 forinttal néttek. Az elért tobbletbevételeken belil 16 449 000,- Ft az Afa
visszatérités, 986 389 It a biztositasi kartérités Gsszege, amely a tavalyi évben 27 752 000 Ft, illetve
664 539 Ft volt. Igy a szokasos tevékenység mikodési bevétele 2019-ben 315 793 809 Ft-ra nétt az
el6z6 évi 290 433 386 Ft-tal szemben. A szokasos mikodési bevételek el6z6 évhez viszonyitva
25.360 e Ft-tal, mintegy 8,7 %-kal néttek. A szakmai munka eredményeként elért tobbletbevétel

jelent6s, hiszen a bevételek névekedése foként a vendégforgalom névekedésére vezethetd vissza.

Bevételek alakulasa
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2019. évi bevételek részletezése szervezeti egység szerinti bontasban

Pénzforgalmilag teljesitett intézményi mikodési bevételek alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti a

szervezeti egységek kozott.

forintban
Szervezeti egység ,K,éSZl,et: Szolgaltatisok K(‘Szlvetit,ett KiSZﬁI,nléZOtt . Afzj ., |Egyéb bevételek Osszesen
értékesités szolgaltatasok afa visszatérités

Balatonalmadi 8100 25311470 3171032 5697 245 31504 34219 351
Balatonviligos - 48 840 776 5952176 1477 405 53 315 547
Balatonfured - 3124157 - 562343 1022829 430 4709 759
Balatonudvari -

Do6mos - - - - -

Domus CH - 25445 445 - 4796178 - 2315140 149 029 28075512
Erdétarcsa - 17 371 869 2093136 4075276 23 540 281
Mittahdza 47 244 45263173 - 5355988 4967 471 55633 876
Matrafiired 82150763 465 10 384 894 2611502 1406018 96 553 642
Siéfok - 6050 004 1380283 1999 362 986 389 10416 038
Vari Vendéghaz - 22274209 38380651 - 549584 141100 25704 376
Udiilési Kézpont 2416 806 43597 2460403
Osszesen 55344 275 831 866 1380 748 38153 760 16 449 000 2758 067 334628 785

Minden Udiilé arbevétel novekedést ért el a 2018 évhez viszonyitva. A legmagasabb bevételt a

Matrafiiredi Udilé érte el, kdszonhetSen a férShelyének és az egész éves nyitva tartasanak. A

bevételndvekedés azonban nem minden Gdilében kapcsolddik vendégforgalom névekedéshez (pl.

vendéghazak, Erdétarcsai Udils). A legjelentésebb névekedést 65%-ot Balatonfiiredi apartmanok

kiadasabdl realizalhattunk, itt az el6z6 évi felgjitds miatt mindségl javulast értink el, igy

lehet&ségiink volt arat emelni. JelentSs aranyd a Balatonalmadi Udiilé 44%-os bevételemelkedés is.

A miikoédési bevételek valtozasai szervezeti egységenként

e forintban

Szervezeti caység 2018 évi teljesités e | 2019 évi teljesités e 2019./2018 évi

Ft Ft index
Balatonalmadi 23 836 34 219 144%
Balatonvilagos 46 711 53 316 114%
Balatonfiired 2 856 4710 165%
Balatonudvari - - 0%
Domos - - 0%
Domus CH 25201 28 076 111%
Erdétarcsa 19 903 23 540 118%
Mitrahdza 48 991 55 634 114%
Mitrafiired 87 687 96 554 110%
Siofok 10 257 10 416 102%
Vari Vendéghaz 25134 25704 102%
Udiilési Kézpont 28 274 2460 9%
Osszesen 318 850 334 629
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A Si6foki Udiils esetében a rezsi szamlak utélagos tovabb szdmlizasa és pénziigyi teljesitése miatt
a bevételek novekedésének mértéke nem relevans. A kapott 4j Balatonudvari, Do6mos és a 3
Balatonfiiredi apartman 2019 évben nem termelt bevételt, mivel a szezon utin keriilt az Udiilési
Kozpont hasznalataba, valamint muszaki allapotuk miatt nem kiadhatéak. Cél, hogy az uj
egységekben kialakitsuk azt a min&séget, amely hosszu tava bevételi forrast jelent, és cél, hogy a

mar meglévé udulék vendégforgalma tovabb emelkedjen.

8. Kiadasok
Kiadasok alakulasa

Kiadasok alakulasa a 2018 évhez viszonyitva:

e forintban

Kiaddsok alakulisa 2017 év 2018 év 2019 év Index
Személyi juttatisok 170 656 255 544 317 285 124,16%
Jarulékok 40 756 51162 66 666 130,30%
Dologi kiadasok 187 305 219 581 254 600 115,95%
Feldjits 93 765 30 842 44 082 142,93%
Beruhizas 34 399 72 601 22196 30,57%
Egyéb felhalmozasi céld kiaddsok 66 155 601 387,74%
Osszesen 526 947 629 885 705 430 111,99%

A fenti tablazat alapjan, valamint a kiadasok 2017-2018-2019. évi alakulasanak 6sszehasonlitasabol
lathat6, hogy a kiadasok el6z6 évhez viszonyitva 11,99 %-kal emelkedtek, ezen belil nétt a
személyi juttatasok 24,16 %o-kal, jarulékok 30,3 %-kal a dologi kiadasok 15,95 %o-kal, a felgjitasok
42,93 Y%-kal. Az atlagot a beruhazasok 69,3%-os visszaesése rontja le. A szokasos tevékenység
mikodési kiadasai 2019-ben 638 551 e Ft volt, amely az el6z6 évi 526 287 e Ft-hoz viszonyitva
21%-kal, 112 264 e Ft-tal n6étt. A muakodési kiadasoknal a névekedés jelentés emelkedését a
személyi és jarulékkiadasok teszik ki, amely egytttesen 77 245 e Ft volt. Ennek a tobbletkiadasnak
a jelentés részt 54 000 e Ft-ot a fejezet egyszeri juttatasként tamogatott a nagyaranyu
létszamfluktuacié miatt, segitve a dolgozok megtartasat és anyagi OsztOnzést nyujtva a szakmai
tevékenységiik elismeréséhez. A dologi kiadasok el6z6 évhez viszonyitva 35 019 e Ft-tal néttek,
amely részben a megnovekedett vendégforgalomhoz kapcsolédd —tobbletkiadas — (anyag,

arubeszerzés, rezsi kiadasok részben), részben a rezsi kiadasok kézszolgaltatasi dijnévekedésébdl,
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valamint egyéb szolgaltataisok emelkedésébdl tevédnek ki. A karbantartasi kiadasok jelentSs
emelkedést mutatnak (11 229 e Ft), amely az elhasznalédott gépek, berendezések tizemben tartasa
miatt sziikségszerivé valt. A dologi tobbletkiaddsokbdl a Balatonalmadi Udiilé mederkotras és
kapcsolodé kiadasait a fejezet 4 700 e Ft-tal tamogatta, ez azonban egyszeri jellegt dologi kifizetés

volt.

2019. évi kiadasok szervezeti egységenként

Az egyes uduldk 2019. évi kiadasainak pénzforgalmi teljesitésének alakulasat a lenti tablazat
tartalmazza:

forintban

Szervezeti egység S;iz:j? Jarulék Dologi kiadas Beruhazas Feluajitas Osszesen
Balatonalmadi 32671 323 6441 888 27 705 885 18 064 855 - 84 883 951
Balatonviligos 32784 627 6258 738 32615977 9113779 - 80 773 121
Balatonfired 3956 639 3956 639
Balatonudvari - _
Domés 16 524 16 524
Domus CH 32976 419 6435 383 12744 153 333 379 - 52 489 334
Erdétarcsa 30037 522 5898 309 30 258 209 1925 424 17 759 769 85 879 233
Matrahaza 43137 527 8508 379 54 822 638 3449 088 3797 300 113 714 932
Mitrafiired 87091 673 17 191 506 60 578 486 10 000 112 604 808 175 466 585
Siéfok 3827 950 3827950
Vari Vendéghaz 25493721 5143 003 10 333 477 120 361 33990 41124 552
Udiilési Kézpont 33091 786 10 788 980 17 740 271 1075 491 62 696 528
Osszesen 317 284 598 66 666 186 254 600 209 44 082 489 22195 867 704 829 349

A kimutatas adataibdl jol lathato, hogy az MTA Vezetésének koszonhetéen az elmult években, igy
2019-ben is jelentSs 6sszegeket forditott az tidiil6ink feltjitdsara. A kimutatds még az UK kézponti
koltségeinek udilSkre torténd aranyos felosztasait még nem tartalmazza. A mikodési kiadasok
természetesen a folyamatosan mikods udiuléinkben magasabbak, ezért ezek Osszege aranyosan

eltér az udulé féréhelykapacitasahoz és a dolgozdi létszamhoz igazodva.

Folyamatosan mkodé szervezeti egységek mikodési kiadasai:

Mitrafured 164 862 e Ft, Matrahiza 104 469 e Ft, ExrdStarcsa 68 119 e Ft, Domus CH 52 156 e Ft,
Vari vendéghaz 40 971 e Ft.

Az id6szakosan mikods tdilék makodési kiadasai:

Balatonalmadi 66 819 e Ft, Balatonvilagos 71 659 e Ft, Balatonfiired 3.957 e Ft.
A Siéfoki Udiilé tartésan bérbeadott, ott a felmeriilt dologi kiadasok tovabb szamlazasra keriilnek.

Természetesen az egyes szervezeti egységek mikodési kiadasaik 6nmagukban nem, csak a realizalt
mikodési bevételeikkel és egyéb bevételekkel, timogatasokkal egytitt értékelhetSk az egyes tdulék
eredményességének vizsgalatakor.
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Az intézményi fejlesztések, felhalmozasi kiadasok

Felujitasi kiadasok részletezése

A 2019. évi Gsszes kiadason belil a felhalmozasi kiadasok (66 278 356 Ft) 9,4 %. Ezek nettod
értékének fedezetét a fejezeti timogatisi szerz6dések, a Siéfoki Udiilé bérbeadasabdl szirmazd
bevétel és néhany esetben az Intézmény kéltségvetése biztositottdk. A fizetendé Afat minden

esetben az Intézmény sajat koltségvetésébdl, a visszaigényelt Afa 6sszegbdl biztositotta. Ezek f6bb

jogcimeit az eliranyzat modositasok fejezetrészben részleteztik.

A 2019-ben a felhalmozasi kiadasokon belil a feldjitasokra 22 195 867 Ft-ot koltottiink, amely az

Osszes pénzforgalmi kiadas 3,15%-a az alabbiak szerint:

Fedezet Netto érték Szervezeti egység | Megnevezés
MTA-3/2019 11 986 910 | Exdétarcsa csatornarendszer feltjitds
fejezeti timogatas 1997 160 | Erdétarcsa medence feldjits
508 114 | Matraftred Malom vizesblokk feldjitisa
sajat koltségvetés 2990 000 | Matrahéza nyildszard csere
26 764 | Vari Vendéghaz zuhanykabin
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Beruhazas
Targyi eszk6z beszerzések

Az Udilési Kézpont beruhdzisra 2019 évben 44 082 489 Ftot koltott, amely az &sszes

pénzforgalmi kiadasainak 6,25 %-a. A teljesség igénye nélkil az alabbiak szerint:

Fedezet Netto érték Szervezeti egység | Megnevezés
MTA-3/2019 7946 370 Balatonalmadi klimatizalas szerz6dés sz.
fejezeti timogatas | 360 000 Balatonalmadi strandon tehert kiépitése
1839 910 Balatonalmadi kerékpar, minihitd, szivattyd,
minibar,  lombvagd,  kapunyito,
1424 662 Erd6tarcsa mosogép
IF-079/2018
fejezeti timogatas lanctrész,  szaritogép, mosogeép,
4 298 461 Matraftred mosodai kocsi
2338172 Mitrahaza fagyasztd, magas nyomdasi mosd
78 732 Balatonvilagos benzines finyir6
SZ-44/2019 149 606 V03 gépjarmi
fejezeti timogatds | 6 806 093 V03 Ford Custom végszimla
sajat koltségvetés | 8 331 775 eszkozbeszerzés
IF-100/2018 projektor,  nyomtatd,  projektor
fejezeti tiamogatas |1 172 242 tartozék

9. Az el6z6 évi és targy évi kotelezettséggel terhelt maradvany

Az MTA Udiilési Kézpont 2018. évi kételezettséggel terhelt maradvanya 49 431 126 Ft volt, amely

2019. janius 30-ig — a jogszabalyban el6irtaknak megfeleléen — felhasznalasra kertlt.

Személyi kifizetések: 6 557 540 Ft
Jarulékai 5244 912 Ft
Dologi kiadasok 23 497 983 Ft
Beruhazas 14 129 430 Ft
Egyéb visszafizetés 1261 Ft
Osszesen: 49 431126 Ft
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forintban

Index
Maradviny 2017 év 2018 év 2019 év 2019/2018
Kotelezettséggel terhelt maradvany 59 554 180 49 431126 16 245 559 32,87%

forint

60 000 000

40000000

20000000
0

2017 év

2018 év

Maradvany

2019 év

Kotelezettséggel terhelt maradvany

2019. évben lekotott maradvany részletezése kiemelt elGiranyzatonként:

Személyi kifizetések:
Dologi kiadasok
Beruhazas

Fejezeti visszafizetés

Osszesen:

108 949 Ft
3706 328 Ft
12 420 722 Ft
9560 Ft

16 245 559 Ft

A 2019. évi kotelezettséggel terhelt maradvany egy része 71,5 %-a fejezeti tamogatasi szerz6dések

maradvanya:
SZ-48/2019
SZ-44/2019

MTA-3/2019
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2678 975 Ft

8 931 106 Ft

9560 Ft




10. Pénzeszkozok

Az MTA Udilési Kozpont bankszamlait a Magyar Allamkincstir vezeti. A bankszamldk

zaregyenlegei az alabbiak:

Eléiranyzat felhasznalasi keretszamla 10032000-01447183-00000000 15 345 749 Ft
Kartyafedezeti keretszamla 10032000-01447183-00060004 352199 Ft
Pénztar 2019. december 31-1 egyenlege 801 000 Ft
Pénzeszk6zok 6sszesen: 16 498 948 Ft

11. Egyéb adatok

Fuggé kotelezettségek (T) allomanya

- adott el6legek: 2 242 327 It
- ho kozi, bérjellegt kifizetések, fizetési el6leg: 1 517 141 Ft
Fiiggd kovetelések (K) allomanya

- kapott el6leg, kaucio, 6vadék: 2 615 728 Ft

- mas szervet megillet6 bevételek: 1 439 089 It
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Szallit6i kotelezettségek

Az intézmény likviditasi helyzete az tdiltetés szezonalis volta miatt év elején gyengébb, amely
problémat a timogatas atiitemezésével kiiszoboltink ki. Az év nagyobb részében a jelentés
Osszegl intézményi tObbletbevétel halmozodott fel, igy a szallitdi szamlak a fizetési hatarid6ék
betartasaval keriltek atutalasra. A szallitéi kotelezettség allomanyunk 2019. december 31-i
egyenlege 3706 328 Ft, az el6z6 évhez viszonyitva kozel 30 Y%-kal csokkent. A szallitéi

kotelezettségek nagy részét a koziizemi szamlak, élelmiszer, bufé aru beszerzések teszik ki.

forint
Index
Szallitoi kotelezettség 2017 év 2018 év 2019 év 2019/2018
December 31-i dllapot szerint 11 065 055 7 828 878 3706 328 47,34%

Szallitoi kotelezettség

forint

15 000 000
10 000 000

5000 000 /
/

0

2019 év

December 31-i allapot szerint
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Vevéi kovetelések

Index
Vevéi kovetelés 2017 év 2018 év 2019 év 2019/2018
December 31-i allapot szerint 4 380 900 1662 780 548 300 32,97%

Vevoi kovetelés
forint

6 000 000

4 000 000

2 000 000 /

0o —

2017 év

2019 év

December 31-i allapot szerint

A vevéi kévetelés allomanyunk 2019. december 31-én 548 300 Ft volt.

A vevéi tartozasok az el6z6 évhez viszonyitva jelentés aranyban (67,03 %) csokkentek,

koszonhetben a foglaltsag emelkedésének és az ehhez kapcsolododan elvart fizetési teljesitéseknek.

A vevoi kovetelés allomany értékét els6sorban az alaptevékenység arbevételének, az év végi

foglalasokbol varhat6 vevéi kévetelések novekedése.

El6z6 évhez viszonyitott vevoi kinnlevéségek Osszege csokkent, nagyobb mértékben, mint a

szallitoi tartozasok Gsszege.
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Vevéi kinnlevdség és a szallitoi tartozas alakulasa

2018. évben 2019. évben

Vevéi kinnlevéség 8.659 e Ft 548 e Ft
Szallitoi tartozas 7.829 e Ft 3.706 e Ft
Egyenleg: 830 e Ft -3 158 e Ft

2018. évben a vevéi kovetelések kozel 1 millié forinttal meghaladtak a szallitdi tartozasainkat,
csokkentve az intézmény révid tava likviditasat. 2019. évben csokkent a vevdi kinnlevéség, és a
szallitoi tartozasok Osszege is.

Ez kiegyensuilyozottabb gazdalkodast tett lehetévé, javitva az MTA Udulési Koézpont likviditasi
helyzetét.

12. Vagyoni helyzet alakulasa

2019. évben a targyi eszk6zok nyilvantartasa valtozott az el6z6 évekhez képest. Az egyes
szamlaosztalyban nem lehet csupan a gépjarmiveket nyilvantartani, a korabban ott 1évé
vagyonelemeket a nullds szamlaosztalyba kellett atsorolni. A Magyar Tudomanyos Akadémia sajat
rendszerében fogja az egyes szamlaosztalyban nyilvantartani az Intézményeknél 1évé targyi
eszkozoket. Ezzel egyidejlleg az intézményi nyilvantartdsban maradtak a gépjarmivek nettd 2
555000 Ft értékben, valamint a nem aktivalt, folyamatban 1évé beruhazasok 6 969 000 Ft

értékben.

e forintban

Vagyoni helyzet alakulasa 2017 év 2018 év 2019 év* 20?91;1;}618

Immaterialis javak allomanya 1983 917 560 61,07%
Ingatlanok dllomédnya 1998 498 2 530 807 2552 699 100,87%
Gépek, berendezések, jarmivek 18 787 34 043 33 290 97,79%
Beruhazisok, felgjitisok 9285 9 485 6969 0,00%
Osszesen 2028 553 2 575 252 2593518 100,71%

*A gépjarmiivek és folyamatban 1év6 beruhazasok kivételével nullas szamlaosztalyban nyilvantartva
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Vagyoni helyzet alakulasa

Beruhazasok, feldjitasok

Gépek, berendezések, jarmivek

Ingatlanok allomanya

Immaterialis javak llomanya

2017 év 2018 év 2019 év*

2019-ben a Siéfoki Udiilé tartds bérbeadasi szerzédéssel hasznosult, igy annak hasznositisibol

netté 6.050 e Ft folyt be a felmeriilt rezsi kiadasok megtéritésén tull

2019 harmadik negyedévben az Intézmény vagyona jelentSs eszmei értéken nétt - konyvszerinti
értékek ezt nem tokrozik -
illetve az ATK-to6l.

mivel hasznalatba, tizemeltetésre kaptunk 6t ingatlant a CSFK-t6l,

b

Az tzemeltetésre atvett ingatlanok és eszk6zok kimutatasat a csatolt tablazat tartalmazza.

forintban
Telek Epiilet,épitmény Gép berendezés Atvett nett6

Brutto Brutto Erték- Brutto Erték- Netto érték

Atvett ingatlanok érték /netto |érték cs6kkenés |Nett6 érték |érték csOkkenés | érték Hsszesen

Balatonfiired Kosztolanyi u .2-3.111.313. 1854 864 601 741 1253123 1253123
Balatonfiired Kosztolanyi u .10. Fsz.2. 383272 259 322 123 950 123 950
Balatonfiired Kosztolanyi u .10. Fsz.3. 383273 259 323 123 950 123 950
Balatonfiired eszk6z6k 159 020 159 020 0 0
Balatonudvari telek 604 000 604 000
Balatonudvari- Kilian telepi adilSegység 291 700 270 558 21142 21142
Balatonudvari- Kilian telepi iidiilSegység 387 000 328149 58 851 58 851
Balatonudvari eszk6z6k 120 532 62990 57 542 57 542
Do6mos pihendhaz 1974 509 918 096 1056 413 1056 413
Atvett ingatlanok mindésszesen 604 000 5274 618 2637189 2637429 279 552 222010 57 542 3298971

Ezen tételek atvételekor az egyéb telkek értéke: 604 000 Ft-tal, az egyéb nagy értéki épiiletek nettd
értéke 2 637 429 Ft-tal, valamint az atvett eszk6zok értéke - tekintettel arra, hogy azok tobbsége
nullara {rédott hasznalt kisértékd eszkoz volt - 57.542 Ft-tal emelkedett.

20



Az atvett ingatlanok piaci forgalmi értéke tobbszorosen meghaladja a konyvszerinti értékeket az

ingatlanok esetében. Ev végén ez az érték is atsorolasra kertlt a nullas szamlaosztalyba.

Az alabbi tablazat részletesen szemlélteti az MTA koézponti vagyonnyilvantartasaba kertld, az
intézménynél 0-s szamlaosztalyban nyilvantartott eszk6zok nettd értékét, mely 2 583 994 000 Ft

érték volt.

A targyévi vagyonvaltozasbol jelentés 0sszegli volt a beruhazasok feldjitasok értéke, amely 52 222

000 Ft volt, ebbdl 45 263 000 Ft aktivalasra kerilt az épuletekre, gépekre.

Ebben az évben kivezetésre keriilt a folyamatban 1évé beruhazasok allomanyabdl a hasznalaton
kivili, nem aktivalt Morvai kazan 9 200 000 Ft értékben, amely értékesitésébdl netté 1 400 000 Ft
folyt be.

A vagyonelemek valtozasanak egy jelentés tétele volt az elavult eszk6zok selejtezése miatti

csokkenés mintegy 6 851 000 Ft értékben.

UK-nal maradé

MTA 0-asban intézménynél
Megnevezés Gongy. tart. Gongy kov. nyilvantartott nyilvantartott
nettd érték netté
eszkozérték
0-ban nyilvantartott vagyoni ért jogok nett6 értéke 7 012 500 6452 464 560 036
0-ban nyilvantartott szellemi termékek nyilvt nett6 é 300 000 300 000 0
Immaterialis javak 0-ban nyilvt értéke 7 312 500 6 752 464 560 036
HYV - Nértékii forgképes egyéb telkek aktivalt allom: 1069 808 958 0 1069 808 958
0-ban nyilvant épiiletek nettd értéke 1769 988 914 425 521 416 1344 467 498
0-ban nyilvant egyéb épitmények nett6 értéke 181 678 385 43 255 586 138 422 799
Epiiletek, épitmények 0-ban nyilvt nett6 értéke 1951 667 299 468 777 002 1482 890 297
Ingatlanok 6sszesen 0-ban nyilvant nett6 értéke 3021476 257 468 777 002 2 552 699 255
0-ban nyilvant Inform eszk. nett6 értéke 24767 862 23 392 008 1375 854
0-ban nyilvant egyéb gép, berend,
felszerelés nettd értéke 233902 441 204 543 651 29 358 790
0-ban nyilvantartott inf eszk6z6k, gépek, berendezés 258 670 303 227 935 659 30 734 644
0-ban nyilvantartott eszk6zok nett6 értéke 3287 459 060 703 465 125 2583993 935
konvertalasi differencia 1182 1182
Intézménynél nyilvantartott jarmiivek nett6 értéke 33400978 30 846 350 2 554 628
Intézménynél nyilvantartott Beruhazasok,
feltjitasok nem aktivalt értéke 6968 998 6968 998
Intézménynél nyilvantartott eszkdzok,
nem aktivalt beruhazasok, felgjitasok
minddsszesen 40 371158 30 846 350 0 9524 808
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A Magyar Tudomanyos Akadémia tamogatasanak kdszonhetSen kett6é gépjarmi beszerzésére volt
lehet6ségiink, melybdl sajat hibankon kiviil csak egyet sikeriilt 2019. december 31-ig beszerezni. A
Balatonvilagosi Udiil egy 4j Ford Custom személyszallit6 kisbusszal lett gazdagabb, ennek értéke

a befejezetlen beruhazasok kozott szerepel, mivel januar elején kertlt forgalomba.

13. Létszam gazdalkodas

A Domus és Vari Vendéghaz 2018.évi szakmai és tizemeltetési feladatainak atvételét kovetben az
Udiilési Kézpont 2019. évi kéltségvetésben engedélyezett 1étszama 82 £6.

A létszamgazdalkodason belil valtozast jelentett a szakember hiany megakadalyozasa miatt 2018-
ban hozott igazgat6i dontés, amelynek értelmében a szezonalisan mikods Balatonalmadi tdulében
3 statusz valt hatarozatlan idejli jogviszonyu statusziva a korabbi hatarozott idejd jogviszonyrol. A
szezonalisan muikodé udilékben az allandé dolgozok foglalkoztatasa mellett csak idészaki

foglalkoztatassal oldhaté meg az udulék zavartalan mikodése. Ennek oka a Balaton kornyékén

tapasztalhaté szakember hiany.

2019-ben 2 kollégané volt GYED-en, ill. GYES-en, akik kozil egy £6 évkézben munkaba allt 6

oras foglalkoztatas mellett, 1 £6 jelenleg is GYED-en van.

Az MTA Udulési Kozpont 2018. évi zardé munkajogi 1étszama 79 {6, illetve a statisztikai atlagos

allomanyi zar6 létszam: 78 f6.

Az intézmény szakmai feladatellataisat 2019-ben is nehezitette a dolgozok jelentés mértékd
fluktuacidja, f6ként a fizikai jellegi munkakorékben, amely leginkabb az alacsony béreknek tudhaté
be. 2019-ban az engedélyezett létszam 82 £6 volt, ebbdl 19 {6 1épett ki targyévben, illetve 15 £6
kertlt felvételre. A kilép6 dolgozok kozil 5 £6 ment el nyugdijba 2019-ben.

2019-ben jelentés volt a fluktuacié Matrafiiredi Udiilében és a két vendéghazban is. Eredménynek
tudhatjuk, hogy a targyévben a kilépett dolgozok aranya 23%-os volt, amely a szervezeti egységek
allomanyi létszamanak stabilizaciés térekvéseinek készonhets, amelyben kiemelt jelentéségt volt
az MTA Vezetésének az év végén adott 54 000 000 Ftt 6sszegl egyszeri tamogatasa dolgozok

megtartasa, 6sztonzése érdekében.
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A 2019. évben az alacsonyabb végzettségli dolgozok bérezésénél segitséget jelentett még a
minimalbér és garantalt bérminimum emelkedése és annak jarulék terheire kapott 8 545 000 Ft,

valamint a kompenzaciéra kapott 2 674 000 Ft tamogatas is.

Bar csokkent a kilép6 dolgozok aranya, mégis folyamatosan gondot jelent a szakképzettséget
igényl6 (szakacs, felszolgald, karbantarto) és kisegité munkakoérokben (takarito, kézilany) dolgozok

potlasa f6ként a piaci atlaghérek alatti intézményi atlagbérek miatt!

14. Atlagkereset alakulasa

Az Udilési Kézpontnal az atlagkereset (intézményvezetSi béradatokat figyelmen kiviil hagyva)
2019-ban 269,8 ¢ Ft/f6/hé a torvényszerinti illetmények , a jutalom, helyettesitési dij és a létszam
figyelembevételével. A 2019 évi atlagkereset amely az el6z6 évihez (209 e Ft/f6/ho) viszonyitva
60,9 e Ft-tal nétt, azonban a jutalmak figyelmen kiviilhagyasaval az atlagbér csak 233,5 e Ft/f6/h6
2019-ben, ami nem mutat jelentés emelkedést, f6ként ha ezt korrigaljuk a minimalbér és garantalt

bérmininum emelkedés Gsszegével.

Sajnos az alacsonyabb fizetési fokozatu (alacsonyabb képzettségli) dolgozoknal szembetiing a piaci
atlagbérekhez viszonyitott lemaradas, hiszen A-D fizetésifokozatoknal bruté 244-262 e Ft az
atlagbér!

Nem rendszeres, béren kivili és egyéb sajatos juttatasok teljes dolgozoi 1étszamra vetitett atlaga 36

565 Ft/f6/hé volt 2019-ben.

Annak ellenére, hogy az MTA Vezetése jelentés Osszeggel tamogatta 2019-ben a dolgozok

megtartasat (személyi és jarulék kiadasokra brutté 54.000 e Ft),

az Udiilési Kézpont kézalkalmazotti dolgozoéinak atlagkeresete MTA intézmények kozétt sajnos
még mindig a legalacsonyabbak ko6zé tartozi, ami folyamatosan neheziti a j6 szakemberek
megszerzését, megtartasat, f6ként az alacsonyabb fizetési besorolasu, fizikai jellegd munkakorok

esetében.
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Egyéb

Normativ Készenléti, (béren kiviili

Torvény jutalmak, ugyeleti, Foglalk ta |Atlagh Bruttd  [juttés

szerinti céljuttatds, |helyettesitési k egyéb Ft/hé ( Tv szerinti foglalkoztatotta

illetmények, |projektprémi |dij, tilora,  (Béren kiviili Szocialis személyi illetmény+jutalom+kés |k egyéb
Megnevezés Létszam f6 kabérek [um ulszolgal juttatasok Koltségtérité asok j asai zenléti dij, helyett.dij) |juttatdsai)
igazgato (f6igazgato), igazgatohelyett 1 9 160 000| 2169 000| 0 158300 12000 0 14000 944 083 15358
féosztalyvezetd, fGosztalyvezets-hel 4 16019 292| 2650000 0| 633 200 167 424, 0| 1698 550 388944 52 066
"A","B" fizetési osztaly 6sszesen 28 71231978 10500000 220 000| 4719497, 2710945 0 6253 718 243 905! 40727
"C", "D" fizetési osztaly 6sszesen 39| 106094329 16100000 440 000 5815 095| 2573 549 50000 7052 064 262039 32993
"E"-")" fizetési osztaly dsszesen 6| 20400 827, 4250000 1360 000| 919249 513985 0| 728 495 361261 30024

KOZALKALMAZOTTAK OSSZESEN
( z4rd 1étszam és tlagos stat.|étszdm) 78| 222906426] 35669 000 2020000, 12245341 5977903 50000 15746827

il Oz ez el 77| 213746426] 33500000 2020000 12087 041, 5965 903, 50000 15732827, 269769 36565

15. Fér6hely kihasznaltsag, vendégforgalom

Fér6hely kihasznaltsag alakulasa

A szervezeti egységek ténylegesen kiadhat6 féréhelyeinek szama tablazatban részletezett médon
modositasra kertiltek 2018-t6l, tekintettel arra, hogy az MTA UK 2018.01.01-t6l 4tvette a Domus
"Collegium Hungaricum’ és Vari Vendéghdz iizemeltetését. 2019 &szén az MTA UK tovabbi
tdil6éapartmanok, tarsasudulé résztulajdont, valamint pihenéhaz (Balatonfiired, Balatonudvari,
valamint D6més) tzemeltetését vette at a CSFK-t6l, valamint az ATK-t6l. Azonban ezekben 2019-
ben az UK esetében vendégforgalom még nem bonyolédhatott, tekintettel azok miiszaki
allapotara. 2020-t6l az atvett idil6kre vonatkozo vezetéi dontések tiikrében a kiadhatd féréhelyek

szama ujolag meghatarozasra kertil majd.

Féréhelyck Férshelyck Kiadhato Kiadhato Ertékesitett vendégéjszakak szdma Kihasznaltsig %-ban
L i i férdhelyek férghelyek
Suervezeti cgystg suma sama 24 zima 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Ama
2016-2017 2018-2019. N N
2016-2017 2018-2019

Matrafiired ** 131 141 51465 43613 10179 10897 11 200 19,78% 21,17% 25,68%
Matrahaza 61 61 22265 22265 4524 5 446, 5746 20,32% 24,46% 25,81%
Erdgtarcsa 26 26 9490 9490 1959] 1416, 1383 20,64% 14,92% 14,57%
Balatonalmadi* 45 45 9945 6885 2693 2737 3050 27,08% 27,52% 44,30%
Balatonvilagos* 67 67 10 251 10251 4507 4836 5431 43,97% 47,18% 52,98%
Siofok* 94 94 14 382] 14 382 Bérbeadva Bérbeadva Bérbeadva Bérbeadva Bérbeadva Bérbeadva
Balatonfiired* 15 20! 2295 3060 1160} 1024 1297 50,54% 44,62% 42,39%
Domus (DCH) _GK tizemeltette| 69JLGK tizemeltette 25185| LGK tizemeltette 9065 8900[ LGK tizemeltette| 35,99% 35,34%
Viri Vendéghiz GK tzemeltette 22[L.GK tizemeltette 8030 LGK tzemeltette 2526 1860| LGK tizemeltette| 31,46% 23,16%
Balatonfiired 2019-ben CSFK-tol atvett CSFK| CSEK CSFK| CSFK i B CSFK
apartman . - . - CSFK iizemeltette| CSFK tizemeltette .

. tizemeltette| tizemeltette| tizemeltette| tizemeltette, tizemeltette,
(K lanyi sétany 2-4.111.313.)
Balatonfiired 2019-ben ATK-t6l atvett 2
apartman. L ATK ATRE ATK temeiette| ATK izemeltete] 0%
(Kosztolanyi u 10. Fsz 3., tizemeltette tzemeltette tizemeltette tzemeltette tizemeltette
Kosztolanyi u 10. Fsz 5 apartmanok)
Balatonudvari ATK-tol atvett tarsasiidiild ATK] ATK! ATK ATK| - o N ATK]

, N N . ) ATK tzemeltette] ATK tizemeltette! .
egység tizemeltette izemeltette iizemeltette tizemeltette tizemeltette
Démas 2019-ben ATK-t6l atvett pihenéhag ATR) AR CONIKE ATK i femererte| ATK izemelreree] LN
tizemeltette zemeltette| iizemeltette izemeltette tizemeltette

Osszesen 439 545 120 093, 143 161 25022 37947 38867 16,62% 20,84% 27,15%

* szezonilisan iizemel§ udil6k 05.01-09.30-ig

** Matrafiired Malomfogadé szezonalis nyitvatartasa: 04.01-10.31-ig

A féréhely kihasznaltsag 2019-ben az el6z6 évhez viszonyitva 6sszességében 6,31%-kal nétt, amely

a jelenlegi értékesitési piacokat és tidiilési szokasokat, a csaladok jovedelmi viszonyait tekintve szép
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eredménynek mondhatd. A szervezeti egységek eredményeit, vendégforgalmi adatait vizsgalva

azonban eltér6 eredményeket lathatunk.

Orémmel mondhatjuk, hogy a hagyomanyos iidiil6ink vendégforgalma tSbbségében nétt,
Matrafiiredi Udiiléé 3,9%-kal, a Matrahazai Udiil6é 1,4%-kal, jelents mértékben 16,8 %o-kal nétt a
Balatonalmadi Udiiléé, tovabbi a Balatonvilagosi Udiil6é 5,8%-kal. Az Erdétarcsai Udiils
vendégforgalma az el6z6 évi szinten stagnal, itt tovabbra is feladatunk, hogy a hagyomanyos
udultetési formaktol eltéré vendégforgalommal prébaljuk majd a vendégforgalmat névelni. A
vendéghazak vendégforgalmanak novelése nem valésult meg. Mig a Domus CH-nal az el6z6 évhez
viszonyitva a kihasznaltsag a vendégéjszakak alapjan megkozelitéen azonos szinten realizalédott
(2019-ben 35,3%, mig 2018-ban 36% volt), a Vari Vendéghaz esetében a vendégéjszakak szama 8,3
%-kal csokkent (2019-ben 23,2 %, mig 2018-ban 31,5%). Kilonosen a Vari Vendéghaz esetében
jelents probléma ez, amelynek a mikodtetését az intézményi bevételekbdl kell biztositani, mig a

mukodési kiadasai fixek, vagy nének.

16. Vallalkozasi tevékenység
Az MTA Udiilési Kézpont véllalkozési tevékenységet nem folytat.

17. Szakmai tevékenység értékelése, kovetkez6 évre vonatkozo szakmai tervek
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